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Abstract 

Background and Aim: Promoting physical activity is one of the most important and effective strategies to 

reduce the risk of some diseases, reduce social deviations, and increase the vitality of communities. The purpose 

of the present study was to identification and ranking of the sport development factors in the health branch of 

armed forces. 

Methods: The statistical population of the study included faculty members, physical education professors, 

managers, coaches and athletes in armed forces. In the first stage of the research, development factors were 

identified using interviews with 11 people of statistical population; the sampling method at this stage was 

purposive and snowballing and continued until the theoretical saturation of the interviews. In the second and third 

stages, the identified factors in the interview and study background of the study were investigated by Delphi group 

(n = 13); the sampling method in this phase was purposeful and available; In these two stages, factors with at least 

60% positive response remained for the next stage; In the final stage, a researcher-made questionnaire of the five-

point Likert spectrum obtained from the previous steps was used to rank the identified factors. The sampling 

method at this stage was simple random that 384 persons were selected as the statistical sample. A questionnaire 

was distributed among them and 338 questionnaires were completed. For the rank of factors, Friedman test was 

used in SPSS software. 

Results: According to the findings of this study, the most important aspects were infrastructure, partnership 

development, management, environmental factors and individual factors respectively. 

Conclusion: Based on the findings, it can be concluded that creating the necessary infrastructure in sports in 

different sectors is essential for increasing staff participation. 
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 دهکیچ

، کاهش انحرافات هابیماری بعضی رخط ها برای کاهشترین و مؤثرترین استراتژیفعالیت جسمانی از مهم ءارتقا ف:هدزمینه و 

کارکنان رسته بهداشت و بندی عوامل توسعه ورزش هدف از تحقیق حاضر شناسایی و رتبه و افزایش نشاط و شادابی جوامع است. اجتماعی

 باشد. می درمان نیروهای مسلح

های مرتبط با نیروهای مسلح و مدیران، بدنی دانشگاهجامعه آماری این تحقیق شامل اعضای هیئت علمی و اساتید تربیت ها:روش

نفر از جامعه آماری، عوامل توسعه  11با  . در مرحله اول تحقیق با استفاده از انجام مصاحبهبودمربیان و ورزشکاران در حوزه نیروهای مسلح 

وامل . در مرحله دوم و سوم، عها ادامه یافتو تا اشباع نظری مصاحبه برفی بودگیری در این مرحله هدفمند و گلولهشناسایی شد؛ روش نمونه

گیری در این مرحله هدفمند و نفر( بررسی شد؛ روش نمونه 11شناسایی شده در مصاحبه و مطالعه پیشینه تحقیق، توسط گروه دلفی )

درصد دارای پاسخ مثبت بودند برای مرحله بعد باقی ماندند؛ در مرحله نهایی با استفاده  06دردسترس بود؛ در این دو مرحله عواملی که حداقل 

گیری در هد. روش نمونشده انجام شبندی عوامل شناساییای لیکرت حاصل از مراحل قبل، رتبهساخته طیف پنج گزینه از پرسشنامه محقق

پرسشنامه تکمیل گردید.  118و تعداد شد نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب و پرسشنامه بین آنها توزیع  183این مرحله تصادفی ساده بود که 

 استفاده شد. SPSSافزار بندی عوامل از آزمون فریدمن در قالب نرمبرای رتبه

ترین ابعاد به ترتیب شامل زیرساخت، توسعه مشارکت، مدیریت، عوامل محیطی و عوامل تحقیق مهمهای این براساس یافته ها:یافته

 فردی بودند.

رای های مختلف بهای لازم در حوزه ورزش در بخشتوان نتیجه گرفت که بوجود آوردن زیرساختها می: با توجه به یافتهگیرینتیجه

 افزایش مشارکت کارکنان ضروری است.

 

 رسته بهداشت و درمان، ورزش، روش دلفی.: هاکلیدواژه

 

http://dx.doi.org/10.30491/1.1.3
http://dx.doi.org/10.30491/1.1.3


 31/  مسلح یروهایعوامل توسعه ورزش کارکنان بهداشت و درمان ن یبندو رتبه ییشناسا

J Mil Med         2020, Volume 22, Special Issue of the National Conference on military Physical Fitness in Combat resilience 

 

 مقدمه
 هو نقش منحصر به فرد آن به منزل امروزه اهمیت عامل انسانی

ها و فراگردهای مجری نظام راح ویک منبع استراتژیک و ط
 همراتب والاتر از گذشته یافته است تا جایی کسازمانی جایگاهی به 

ارایی ع و دترین منبمهم هپیشرفته از انسان به مثاب تفکر سازمانی در
ها برای بقا، امروزه سازمان اظ،شود. بدین لحبرای سازمان یاد می

ر ند از طریق منابع انسانی فرهیخته دکوشانتظام و بالندگی خود می
ذیری، پ، انعطافکارآمدی، سودبخشی، جهانی به رشد سریعه ترگس

آینده و برخورداری از موقعیت ممتاز  ادگی برایمانطباق پذیری، آ
واقعاً  اهانازما، سخود نایل شوند. بدون این کیفیتهفعالیت  هدر عرص

بتی ها به صورت رقاغیرممکن است که بتوانند در مواجهه با بهترین
در جهان امروز آنچه بیشتر از هر چیزی (. 1) و اثربخش عمل کنند

یز ترین اقتصاددانان نبزرگاهمیت دارد، نیروی انسانی است و حتی 
معتقدند این نیروی انسانی است که در نهایت روند توسعه اقتصادی 

و  هاو تمامی سعی سازمانآورد و اجتماعی یک جامعه را بوجود می
گیزه با ان المت که نیروی انسانی مورد نظرشان سادارات بر این اس

ا هن راهاز مهمتری یدر محیط کاری خود حاضر شوند. یکو خشنود 
نی دپرداختن به فعالیت ب برای به دست آوردن چنین نیروی کاری،

 (.2) و ورزش است
ورزش به عنوان یک پدیده در زندگی بسیاری از افراد جامعه 

که توسعه  (1) کندبه ارتقاء سطح بهداشت و تندرستی آنها کمک می
 ءارتقاآید. ای امری بسیار ضروری به حساب میآن برای هر جامعه

 اهشها برای کترین و مؤثرترین استراتژیفعالیت جسمانی از مهم
و افزایش نشاط  ، کاهش انحرافات اجتماعیهابیماری بعضی رخط

ورزش به عنوان بخش مهمی از و شادابی جوامع است. در واقع 
های سازی دارد و کارکردتعلیم و تربیت، جایگاه اساسی و سرنوشت

و همکاران  Sotiriadou .(3)مختلف آن در جامعه محرز است 
توسعه ورزش توجه به ابعاد زیادی لازم است؛ در اعتقاد دارند که در 

و ترویج ورزش تاثیر  گسترشسطح کلان و خرد، عوامل زیادی بر 
ا، هدارند؛ همچنین آنها توسعه ورزش را فرآیندی که در آن فرصت

ر افراد د شوند تاها و ساختارهای موثر ایجاد میفرآیندها، سیستم
های خاص بتوانند در ورزش و تفریح شرکت ها و گروههمه گروه

رابطه (. 5اند )کنند و عملکرد خود را بهبود ببخشند، تعریف کرده
 اکیح اقتصادی و سیاسی فرهنگی، اجتماعی، هایپدیده با ورزش

 ملی توسعه هایبرنامه در آن نقش و پدیده این اهمیت از
 هر در ورزش پیشرفت و توسعه کلی نگاه یک در کشورهاست و

(. یکی از 0دارد ) نزدیکی رابطه کشور آن قدرت و اقتدار با کشور
تشکیلاتی که در جمهوری اسلامی ایران در توسعه و گسترش 
ورزش نقش به سزایی دارد، نیروهای مسلح و نظامی و انتظامی 

 باشد.ها از اهمیت زیادی برخوردار میهستند و توجه به آن
نمندی نیروهای نظامی و انتظامی بسیار مهم و توجه به آن توا

ضروری است به دلیل آنکه نیروهای مسلح حافظ استقلال، امنیت، 
تمامیت ارضی کشور هستند؛ بنابراین توجه به مسائلی که باعث 

بوجود آوردن عملکرد بهینه در نیروهای مسلح شود دارای اهمیت 
و  ها به آمادگیایر سازمانبایست بیشتر از سفراوانی است و می

نیروی مسلح، (؛ همچنین 7سلامت کارکنان خود توجه داشته باشند )
نهادی اجتماعی است که اقتدار آن به شکل مستقیم و غیرمستقیم 
در پیشرفت و ترقی دیگر نهادهای اجتماعی موثر است. یکی از 

های محوله، عناصر موفقیت نیروهای مسلح در انجام ماموریت
رای های لازم بآمادگی جسمانی و برخورداری کافی از قابلیت داشتن

های مختلف است. کسب آمادگی استفاده از بدن در موقعیت
های بدنی با استفاده قانونمند از علوم و فنون جسمانی و قابلیت

( و یکی از علل توسعه و 8پذیر است )بدنی و ورزش امکانتربیت
های دور، ضرورت افزایش هبدنی از گذشتگسترش ورزش و تربیت

های نظامیان بوده است و هم اکنون نیز تقویت و توسعه آمادگی
علمی، عملی و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح که با توانایی رزمی 

روهای بدنی نیهای تربیتاین نیروها رابطه مستقیم دارد، از ضرورت
ح مسل(. یکی از ارکان اساسی موفقیت نیروهای 9باشد )مسلح می

نیز، کارکنان آن هستند؛ از طرفی کارکنان رسته بهداشت و درمان 
نیروهای مسلح، خود مسئول ارائه خدمات بهداشتی و سلامتی به 

باشند و توجه این رسته به یکی از نیروهای مسلح کشور می
ها و ارتقاء سلامتی یعنی ورزش راهکارهای پیشگیری از بیماری

 کنان و نیروها به ورزش موثر واقع شود.تواند در گرایش سایر کارمی

در مقاله خود دریافتند  قادری و همکاران در مطالعات انجام شده
گیری و جذب منابع که عوامل توسعه ورزش در ناجا شامل بهره

های ارتقا مربیان و نیروی انسانی متخصص و تمام وقت، دوره
حمایت از انسانی، شرکت فرماندهان و مدیران ارشد در امر ورزش، 

ای ناجا، تعامل ورزشکاران و کادر فنی، پاداش برای قهرمانان حرفه
راهبردی مناسب در  ها، ارتباط با رسانه ملی، برنامهبا سایر ارگان

ای ناجا، حضور در مسابقاتی مانند لیگ کشور، توسعه ورزش حرفه
ای ناجا، توسعه و سیزم و ...، روزآمد کردن قوانین و مقررات حرفه

ای ناجا، ایجاد رقابت ورزشی رویج دانش حقوقی در بخش حرفهت
ی های مستقل، پیگیرها و یگانهای انتظامی استانبین فرماندهی

ند مبدنی، نظام یکپارچه و نظامو نظارت قوی مسئولان تربیت
ه ای در ناجا، توجه باستعدادیابی، تشکیل نهاد متولی ورزش حرفه

استانداردسازی تجهیزات مشارکت بخش خصوصی، توسعه و 
ها، ای، استفاده از امکانات و تجهیزات دیگر سازمانورزش حرفه

شناختی و زیستی )مانند سن، درآمد، جنسیت و ...( عوامل جمعیت
در تحقیق دیگر (. 16باشد )و اگاهی از عوارض ورزش نکردن می

 میرزازاده و شجیع در مقاله خود نتیجه گرفتند که راهبردهای توسعه
ورزش دانشگاه فردوسی مشهد شامل میزبانی مسابقات و 
المپیادهای ورزشی در جهت توسعه ورزش قهرمانی، قراردادن 

ها و اماکن و تجهیزات ورزشی در اختیار ادارات، فدراسیون
های ورزشی، استفاده از آموزش مجازی به منظور افزایش هیئت

ر های مجازی دتخصص کارشناسان، استفاده از اینترنت و شبکه
جهت توسعه ورزش همگانی، استخدام نخبگان و استعدادهای 
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ورزشی در راستای افزایش نیروهای انسانی متخصص، برنامه ریزی 
در خصوص ورزش بانوان و احداث اماکن ویژه برای بانوان، تقویت 

رسانی ورزش دانشگاه، دعوت و و ساماندهی سیستم جامع اطلاع
ر جهت استفاده از موارد مختلف اطمینان به بخش خصوصی د

عمرانی، ارتباطی و ...، واگذاری امور به پیمانکاران و متخصصان 
بخش خصوصی، اختصاص بخش بیشتری از بودجه ورزش دانشگاه 

(؛ در 11باشد )در راستای توسعه ورزش همگانی و دانشجویی، می
برای توسعه ورزش دانشگاه  ای دیگر رمضانی و همکارانمطالعه

رود به مواردی مانند دعوت برای حضور افراد متخصص و شاه
سرشناس ورزش استان و شهرستان در امور ورزشی دانشگاه، انعقاد 

نامه همکاری با ادارات ورزشی استان و شهرستان، توسعه تفاهم
های ورزش دانشگاهی، بهبود ارتباطات با ارتباطات با فدراسیون

فرماندار، شهردار و ...(،  مسئولین استان و شهرستان )استاندار،
درن تندرستی مهای خوابگاه، ایجاد ایستگاهافزایش فعالیت انجمن

ی گسترده در مورد رساناطلاعدر اطراف محیط تربیت بدنی، 
های ورزشی، تهیه بروشور و کتابچه آموزش و توزیع آن در برنامه

های استراتژیک و جهت ارتقاء فرهنگ ورزش، تدوین برنامه
های مختلف، ایجاد کمیته بازاریابی، ارائه خدمات در حوزه تبلندمد

ای های به مشتریان، ارتقاء کیفیت مکانورزشی، آموزشی و مشاوره
ورزشی، ایجاد نظام نظارت و ارزیابی، تدوین بانک جامع اطلاعات 

-ورزش دانشجویی، طراحی سایت و خبرنامه الکترونیک برای اطلاع

کارکنان، جذب و عقد قرارداد با مربیان  رسانی ورزشی، توانمندسازی
های شایسته و دارای مدرک مربیگری و مشارکت و حضور تیم

پورکیانی (. 12دانشگاه در رویدادهای ورزشی مختلف، اشاره کردند )
و همکاران دریافتند که عوامل موثر در توسعه ورزش قهرمانی و 

را نسجم، داای شامل دارا بودن ساختار، وظایف و تشکیلات محرفه
بودن اماکن و فضاهای کالبدی ورزشی و توسعه امکانات و 

های مجهز و دارای شرایط تجهیزات ورزشی، دارا بودن زیرساخت
المللی، داشتن توانایی در جذب حامیان مالی، دارا بودن برنامه بین

نظارتی، توسعه نظام استعدادیابی و توسعه استعداد، افزایش منابع 
های رزش قهرمانی، توسعه و حمایت از باشگاهمالی نهادهای و

های مختلف و ایجاد ورزشی، سازماندهی مسابقات داخلی در رشته
(. 11باشند )پایگاه اطلاعات صحیح در مورد ورزشکاران، می

ممتازبخش و فکور نتیجه گرفتند که راهکارهای ارتقاء و توسعه 
ور ایت و حضورزش همگانی بانوان دانشگاه علوم انتظامی شامل حم

تهیه  ها و مسابقات،ی، برگزاری جشنوارهرساناطلاعمسئولان، تقویت 
گذاران، تربیت مربیان، برگزاری جزوات آموزشی، توجیه سیاست

سمینارهای آموزشی، توسعه تحقیقات مرتبط، افزایش سرانه ورزشی 
افراد، تامین حداقل امکانات ورزشی، تشویق افراد فعال در ورزش 

نظیم برنامه مدون ورزش همگانی، موظف نمودن قانونی همگانی، ت
افراد، اختصاص زمان آزاد و کافی و توسعه ارتباطات بین بخشی 

نبود عواملی مانند  Wang(. در مطالعات خارجی 13باشد )می
های پیشرفت علمی، حمایت، هماهنگی و ارتباط بین بخش

های مالی، افراد متخصص های برابر، حمایتمختلف، ایجاد فرصت
به تعداد مورد نیاز، امکانات را باعث عدم توسعه ورزش همگانی در 

و همکاران در مقاله خود  De Bosscher(. 15چین شده است )
المللی در ورزش را حمایت برخی عوامل تاثیرگذار در موفقیت بین

مالی، سیستم استعدادیابی و استعدادپروری، امکانات آموزشی و 
و همکاران  Bornstein(؛ همچنین 10قات علمی عنوان کرد )تحقی

هایی را برای توسعه یک برنامه در پژوهش خود استراتژی
ها شامل مشارکت بدنی ملی ارائه کرد که سه مورد از آنفعالیت

های مشخص شده و ایجاد یک دولتی و خصوصی، حمایت از برنامه
-، میدر این مورد های فعالیت بدنی و تحقیقمرکز توسعه سیاست

برای توسعه ورزش دانشگاهی  و همکاران زارعی(. 17باشد )
هایی را ارائه دادند که شامل توسعه آموزش و علوم مرتبط استراتژی

های قهرمانی، ساخت امکانات مورد نیاز با ورزش، توسعه ورزش
ای هریزی جامع برای ورزش دانشگاه، توسعه برنامهورزشی، برنامه

ن به ورزش، گسترش روابط بین مدیران دانشگاه و جذب بانوا
و همکاران  Ajadi(. 18باشد )ورزش و بهبود کیفیت تجهیزات، می

در مطالعه خود برای توسعه ورزش نیروهای نظامی نیجریه به 
-عواملی مانند فراهم آوردن تجهیزات پیشرفته ورزشی، بهبود نگه

ورزشی، فراهم  داری امکانات ورزشی، دسترسی آسان به امکانات
آوردن نیروی انسانی مورد نیاز و واجد شرایط برای ورزش مانند 
مربی، وجود هماهنگی بین نیروهای انسانی درگیر در ورزش، 

کنندگان توسط مربیان، فراهم آوردن بودجه و منابع تشویق شرکت
مالی مورد نیاز برای ورزش و مدیریت بودجه اختصاص داده شده 

نیز فاکتورهای توسعه Lu و   Wang(.19کردند )برای ورزش، اشاره 
کنندگان، افزایش ها را افزایش تعداد مشارکتورزش در دانشگاه

-آگاهی دانشجویان، وجود تجهیزات ورزشی در دانشگاه و دانشکده

های ورزشی، اجرای رویدادهای بزرگ ورزشی ها، سازماندهی کمپ
 (. 26های مرتبط، عنوان کردند )و انجام پژوهش

های کلان با وجود تاکید بر ورزش نیروهای مسلح در برنامه
نی های پیش بیتا چه حد ظرفیت مشخص نیست که ،ورزش کشور

شده در این برنامه برای توسعه ورزش در بخش کارکنان نیروهای 
ر و همچنین تاکنون تحقیق د استمسلح مورد استفاده قرار گرفته 

مورد توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح 
ابعاد  ها وبنابراین، مشخص شدن فاکتورها، گویه؛ انجام نشده است

توسعه ورزش در حوزه کارکنان نیروهای مسلح در رسته بهداشت 
ریزی موثری برای و درمان کمک خواهد کرد تا بتوان برنامه

رفت ورزش در بخش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای پیش
مسلح ارائه شود و علاوه بر آن چارچوب نوینی را در این حوزه ایجاد 
و راهکارهای کاربردی را در جهت اصلاح، بهبود و ارتقا سطح توسعه 
یافتگی ورزش کارکنان نیروهای مسلح در رسته بهداشت و درمان 

با استفاده از عوامل شناسایی شده در  رودیمانتظار  معرفی کرد.
توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح، روند 
رشد و توسعه ورزش در این رسته هر چه بیشتر تسهیل شوند و 
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ریزی در زمینه توسعه در ورزش نیروهای مسلح مقدمات برنامه
 یهایفراهم گردد؛ همچنین رسته بهداشت و درمان یکی از بخش

است که به طور مستقیم با سلامتی کارکنان نیروهای مسلح سروکار 
دارد و از آنجا که ورزش یکی از موثرترین راهکارهای افزایش 

باشد و خود این رسته در جهت سلامتی کارکنان سلامتی افراد می
کند بنابراین در ابتدا آنها باید به ورزش و توسعه آن توجه فعالیت می

 بتوانند به سایر کارکنان نیروهای مسلح نیز تعمیمداشته باشند تا 
واند تدهند؛ بنابراین با توجه به موارد گفته شد انجام این پژوهش می

گام موثری در ارتقاء ورزش در رسته بهداشت و درمان نیروهای 
ن در های پیشیمسلح داشته باشد. بنابراین جهت تکمیل پژوهش

امل موثر بر توسعه زمینه ورزش نیروهای مسلح و سنجش عو
ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح، محقق 
درصدد است عوامل موثر بر توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت 

 بنابراین، مساله و سوال؛ و درمان نیروهای مسلح را شناسایی کند
های مختلف اساسی این است که چه عواملی در توسعه بخش

بهداشت و درمان نیروهای مسلح دخیل ورزش کارکنان رسته 
 هستند.

 هاروش
حسب  تحلیلی است که بر-تحقیق حاضر یک تحقیق توصیفی

ها، روش آمیخته و از لحاظ هدف، کاربردی نحوه گردآوری داده
شود. جامعه آماری این تحقیق شامل اعضای هیئت محسوب می

سلح و م های مرتبط با نیروهایبدنی دانشگاهعلمی و اساتید تربیت
 باشند. مدیران، مربیان و ورزشکاران در حوزه نیروهای مسلح می

 11ساختار یافته با در مرحله اول، مصاحبه نیمه روش اجرا:

 ها متوقفنفر از جامعه آماری انجام و پس از اشباع نظری، مصاحبه
ز برفی بود. اگیری در این مرحله هدفمند و گلولهشد؛ روش نمونه
ه و مطالعه پیشینه تحقیق، عوامل توسعه ورزش طریق این مرحل

 کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح، شناسایی شد. 
در مرحله بعد از طریق تکنیک دلفی )دو مرحله( به استخراج 

عوامل اصلی توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان 
نیروهای مسلح پرداخته شد. در مرحله اول و دوم بخش دلفی 

شده در مصاحبه و مطالعه سشنامه حاصل از عوامل شناساییپر
پیشینه تحقیق با پاسخ بلی/ خیر برای استخراج عوامل اصلی در 

نفر( توزیع  12نفر و در دور دوم  11بین گروه دلفی )در دور اول 
 .گیری در این مرحله هدفمند و دردسترس بودشد؛ روش نمونه

مه نهایی در بین جامعه در مرحله آخر از طریق توزیع پرسشنا
بندی عوامل استخراج شده از بخش دلفی پرداخته آماری به رتبه

گیری در این مرحله تصادفی ساده بود که شده است؛ روش نمونه
نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند و پرسشنامه بین آنها  183

 پرسشنامه تکمیل و بازگردانده شد. برای تعیین 118توزیع و تعداد 
تن از اساتید مدیریت ورزشی مشورت شد و  0روایی پرسشنامه با 

بعد از اعمال کلیه پیشنهادات اصلاحی و تغییرات ضروری، 
پرسشنامه مورد استفاده قرار گرفت؛ همچنین پایایی پرسشنامه از 

 (. α=80/6طریق آلفای کرونباخ بررسی شد )

در ها، برای تجزیه تحلیل داده ها:تجزیه و تحلیل داده

ها، نظرات مختلف در مصاحبه پس از اجرا و ویرایش مصاحبه
بندی و به صورت های مفهومی یکسان، کدگذاری و طبقهگروه

و در مرحله اول و دوم بخش دلفی پس از اعمال  شدندکیفی تحلیل 
درصد پاسخ مثبت  06نظر گروه دلفی، مواردی که حداقل دارای 

شنامه باقی ماندند؛ در مرحله آخر بودند، برای مرحله نهایی در پرس
تجزیه تحلیل پرسشنامه نهایی از طریق آزمون فریدمن و در قالب 

 انجام شد. SPSSافزار آمار توصیفی و استنباطی و در قالب نرم

 نتایج
شود بیشترین تعداد افراد مشاهده می 1-همانطور که در جدول

تا  25سنی  در نمونه آماری دارای جنسیت مرد، ورزشکار، در رده
بدنی، دارای مدرک لیسانس و دارای سابقه سال، در رشته تربیت 15
 سال بودند. 5تا  1

 

 شناختی نمونه تحقیقاطلاعات جمعیت .9-جدول

 درصد فراواني متغیر

 0/97 116 مرد )بیشترین( جنسیت

 3/2 8 زن )کمترین(

 05/06 265 ورزشکار )بیشترین( سمت

 3/7 25 استاد دانشگاه )کمترین(

 8/51 182 سال )بیشترین( 25-15 سن

 89/6 1 سال و بالاتر )کمترین( 50

 2/09 213 تربیت بدنی )بیشترین( رشته

 8/16 163 غیرتربیت بدنی )کمترین(

 1/55 187 لیسانس )بیشترین( مدرک تحصیلي

 1/5 18 دکترا )کمترین(

 8/16 163 )بیشترین( سال 1-5 سابقه

 86/0 21 سال )کمترین( 26-10
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عامل،  116شود، از مشاهده می 2-طور که در جدولهمان
های مذهبی با درصد پاسخ مثبت کمتر از عامل اعتقادات و گرایش

عامل با نظر گروه دلفی به دلیل تکراری بودن و یا  0و  06
سایر موارد از بین عوامل برای مرحله دوم حذف شد؛ همپوشانی با 

های شاد و همچنین با نظر گروه دلفی یک عامل )اجرای برنامه
 مفرح( برای مرحله دوم اضافه شد.

شود، تمامی عوامل به جزء مشاهده می 1-طور که در جدولهمان
درصد( در دور دوم  07/91های شاد و مفرح )عامل اجرای برنامه

دارای درصد پاسخ صد بوده است؛ همچنین عامل جدیدی دلفی 
 طبق نظر گروه دلفی به عوامل این مرحله اضافه نشد.

 

 درصد عوامل )دور اول دلفی( .2-جدول
تعداد پاسخ  عوامل ابعاد

 مثبت

درصد پاسخ 

 مثبت

 16/92 12 خصوصیات سنی کارکنان .1 جمعیتي بعد فردی

 166 11 تاثیرات خانواده کارکنان .2

 01/83 11 رشته تحصیلی کارکنان .1

 16/92 12 های جنسیتی کارکنانویژگی .3

 166 11 سطح درآمد و رفاه زندگی کارکنان .5

 166 11 تصور بدنی کارکنان از خود .0 شناختيروان

 166 11 آگاهی و نگرش کارکنان از اثرات و فواید فعالیت ورزشی .7

 92/70 16 بدنی کارکنان از دید دیگرانتصور  .8

 01/83 11 )مانند اعتماد بنفس، پشتکار، افسردگی، ...( کارکنان روانیحالات  .9

 92/70 16 برای شرکت در ورزش  کارکنانانگیزه  .16

 09/7 1 های مذهبی و ...اعتقادات و گرایش .11

 01/83 11 سبک زندگی فعال و غیرفعال کارکنان .12 رفتاری

 92/70 16 فعالیت ورزشی رایج و غالب در محیط زندگی .11

 92/70 16 های تفریحیمیزان ارجحیت ورزش به سایر فعالیت .13

 166 11 با افراد و کارکنان ورزشی تعاملارتباط و  .15

 166 11 های اجتماعی تفریحی و ورزشیها و شبکهعضویت در گروه .10

 166 11 یورزش یتفعال یداشتن همراه برا .17 ساختاری

 166 11 یداشتن مهارت ورزش .18

 166 11 یو بدن یسلامت جسمان .19

 166 11 یزمان و وقت کافداشتن  .26

 16/92 12 یو اجتماع یشخص یکار هایمشغله .21

 166 11 های فرهنگی برای نهادینه کردن ورزشاجرای برنامه .22 فرهنگي بعد محیطي

 166 11 ارزش گذاری ورزش در بین کارکنان .21

 166 11 های فردی مانند جوایز مادی و معنوی استفاده از مشوق .23

 166 11 یورزش هایبرنامه سازییغن .25

 166 11  های آنبرای ورزش و برنامه یغاتو تبل ایتوسعه رسانه .20

 16/92 12 کارکناندر ورزش  مندیاخلاق و قانون یساز ینهنهاد .27

 166 11 مسلحبدنی نیروهای سازمان تربیت .28 تشکیلاتي

 166 11 های مختلف نیروهای مسلحبدنی بخشتربیت .29

 166 11 یعلوم ورزش هایگروه و مراکز .16

 166 11 خانوار یدکرد ورزش در سبد خر ینههز یزانم .11 اقتصادی

 166 11 یو مصرف عموم یدقدرت خر .12

 166 11 کشور یاقتصاد وضعیت .11

 166 11 کارکنان در ورزش  یگذار یهسرما .13

 166 11 یعموم یو باورها تدر اعتقادا ورزش یگاهجا .15 اجتماعي

 166 11 یورزش هاینمادها و سمبل ی،ورزشکار یالگوها .10

 166 11 هادر خانواده ورزشبودن  ینهنهاد .17

 166 11 ی و فراغت یحیتفر یالگوها یرورزش نسبت به سا یگاهجا .18

 166 11 یورزش هاییتفعال یبرا یاجتماع یتامن .19
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 16/92 12 نیروهای مسلحورزش  المللیینبیدادهای ملی و در روکارکنان شرکت  .32

حقوقي و 

 قانوني
 166 11 نیروهای مسلحدر ورزش  ییو اجرا یلاتیو مقررات تشک ینوجود قوان .39

 166 11 یو همگان یورزش آموزش ایتوسعهاسناد  .33

 16/92 12 یو قهرمان یورزش رقابت ایتوسعهاسناد  .35
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 92/70 16 درآمدزایی و بازاریابی کارگیریتوجه و به  .75

 16/92 12 در ورزش کارکنان نیروهای مسلح سرمایه گذاری بخش خصوصی .70

 166 11 کیفیت و شناخته شدهبه کارگیری مربیان با  .77 منابع انساني

 16/92 12 به مربیان ورزش در نیروهای مسلح اجتماعیدادن منزلت  .78

 166 11 وجود مدیران و کارکنان با تجربه در ورزش کارکنان نیروهای مسلح .79

 166 11 در کنار کارکنان برای ورزش فرماندهانحضور فعال  .86

 166 11 و حمایت از استعدادها استعدادیابیتوجه به  .81

 16/92 12 برای ورزش مشخصتعیین اهداف  .82 ریزیبرنامه

 166 11 نیروهای مسلحدر ورزش  کارکنانورزش  یگاهاریزی جهت ارتقاء جبرنامه .81

 166 11 ها و رویدادهای ورزشی کارکنان رسته بهداشت و درمانسازماندهی برنامه .83

 166 11 کارکنانو تدوین شرح وظایف روشن در ورزش  گذاریسیاستوحدت  .85

 166 11 کارکنانریزان نسبت به ورزش و برنامه مدیراننگرش  .80

 166 11 ریزی بلندمدت، کوتاه مدت و عملیاتیگذاری و برنامهسیاست .87

 166 11 های مختلفبرنامه زمانی مناسب برای ورزش .88
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علمي و 

 پژوهشي

 166 11 کارکنان رسته بهداشت و درمانتحقیقات نیاز سنجی و فنی برای توسعه ورزش  .89

 166 11 های توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمانسنجش و ارزیابی شاخص .96

 16/92 12 برگزاری سمینارهای علمی و پژوهشی .91

 166 11 و تندرستی برای کارکنان مشاورهایجاد مراکز  .92

 

 
 بعد توسعه

 مشارکت

آموزشي و 

 تربیتي
 166 11 های مختلف ورزشیهای آموزشی رشتهبرگزاری کلاس .91

 166 11 های مربیگری و داوریبرگزاری کلاس .93

 166 11 های ورزش آموزشیکیفیت و کمیت ارائه برنامه .95

همگاني و 

 تفریحي
 166 11 برگزاری المپیاد سراسری ورزش همگانی و تفریحی در این رسته .90

 166 11 ایهای ورزش همگانی درون رستهبرگزاری جشنواره .97

 166 11 های ورزش همگانی بین کارمندانافزایش تعداد برنامه .98

 166 11 برگزاری اردوهای تفریحی ورزشی .99

 166 11 ایهای ورزشی بین رستهاجرای برنامه .166

 166 11 های فعال فوق برنامه ورزشی کارکنانتنوع رشته .161

 16/92 12 ها و رویدادهای ورزش همگانیکیفیت و کمیت برگزاری برنامه .162

 

رقابتي و 

 قهرماني

 16/92 12 برگزاری المپیاد قهرمانی سراسری .161

 16/92 12 ای )مناطق(برگزاری مسابقات منطقه .163

 166 11 ایبرگزاری مسابقات بین رسته .165

 166 11 هاها و شهرستانبرگزاری مسابقات در استان .160

 166 11 های نیروهای مسلحبرگزاری مسابقات ملی ورزش کارکنان رسته .167

 166 11 های ورزش قهرمانیکیفیت و کمیت ارائه برنامه .168

 166 11 المللیهای ملی کارکنان به رویدادهای بیناعزام تیم .169

 166 11 المللی در بخش کارکنانمیزبانی از مسابقات بین .116

 
 عوامل )دور دوم دلفی(درصد  .9-جدول

تعداد پاسخ  عوامل ابعاد

 مثبت

درصد پاسخ 

 مثبت

 166 12 خصوصیات سنی کارکنان جمعیتي بعد فرد

 166 12 تاثیرات خانواده کارکنان

 166 12 رشته تحصیلی کارکنان

 166 12 های جنسیتی کارکنانویژگی

 166 12 سطح درآمد و رفاه زندگی کارکنان

 166 12 تصور بدنی کارکنان از خود شناختيروان

 166 12 آگاهی و نگرش کارکنان از اثرات و فواید فعالیت ورزشی

 166 12 تصور بدنی کارکنان از دید دیگران

 166 12 )مانند اعتماد بنفس، پشتکار، افسردگی، ...( کارکنانحالات روانی 

 166 12 انگیزه کارکنان برای شرکت در ورزش 

 166 12 سبک زندگی فعال و غیرفعال کارکنان رفتاری

 166 12 فعالیت ورزشی رایج و غالب در محیط زندگی

 166 12 های تفریحیمیزان ارجحیت ورزش به سایر فعالیت

 166 12 ارتباط و تعامل با افراد و کارکنان ورزشی

 166 12 ورزشیهای اجتماعی تفریحی و ها و شبکهعضویت در گروه

 166 12 یورزش یتفعال یداشتن همراه برا ساختاری

 166 12 یداشتن مهارت ورزش

 166 12 یو بدن یسلامت جسمان

 166 12 یزمان و وقت کافداشتن 

 166 12 یو اجتماع یشخص یکار هایمشغله

 166 12 های فرهنگی برای نهادینه کردن ورزشاجرای برنامه فرهنگي بعد محیط

 166 12 ارزش گذاری ورزش در بین کارکنان

 166 12 های فردی مانند جوایز مادی و معنوی استفاده از مشوق
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 166 12 یورزش هایبرنامه سازییغن

 166 12  های آنبرای ورزش و برنامه یغاتو تبل ایتوسعه رسانه

 166 12 کارکناندر ورزش  مندیاخلاق و قانون یساز ینهنهاد

 166 12 بدنی نیروهای مسلحسازمان تربیت تشکیلاتي

 166 12 های مختلف نیروهای مسلحبدنی بخشتربیت

 166 12 یعلوم ورزش هایگروه و مراکز

 166 12 خانوار یدکرد ورزش در سبد خر ینههز یزانم 

 166 12 یو مصرف عموم یدقدرت خر اقتصادی 

 166 12 کشور یاقتصاد وضعیت

 166 12 کارکنان در ورزش  یگذار یهسرما

 166 12 یعموم یو باورها تورزش در اعتقادا یگاهجا اجتماعي

 166 12 یورزش هاینمادها و سمبل ی،ورزشکار یالگوها

 166 12 هابودن ورزش در خانواده ینهنهاد

 166 12 یورزش هاییتفعال یبرا یاجتماع یتامن

 166 12 کارکنان نیروهای مسلح ورزش به هارسانه یتوجه جهان الملليبین

 166 12 المللیینب هایسازمان هاییاستاز س کارکنانورزش  یرویپ

 166 12 نیروهای مسلحورزش  المللیینبیدادهای ملی و در روکارکنان شرکت 

حقوقي و 

 قانوني

 166 12 نیروهای مسلحدر ورزش  ییو اجرا یلاتیو مقررات تشک ینوجود قوان

 166 12 یو همگان یورزش آموزش ایاسناد توسعه

 166 12 یو قهرمان یورزش رقابت ایاسناد توسعه

 

 

 

 

 بعد زیرساخت

 

 

استاندارد و 

 ارزیابي

 166 12 نظام استاندارد منابع انسانی ورزش کارکنان نیروهای مسلح

 166 12 نیروهای مسلحنظام استاندارد منابع مالی ورزش کارکنان 

 166 12 نیروهای مسلحنظام استاندارد برنامه و عملیات ورزش کارکنان 

 166 12 نیروهای مسلحکارکنان نظام استاندارد تجهیزات و امکانات ورزش 

 166 12 نیروهای مسلحکارکنان و پردازش اطلاعات ورزش  یلتحل یستموجود س

 166 12 نیروهای مسلحکارکنان ورزش در  یستماتیککنترل و نظارت س

 166 12 ایجاد مکانیزم تنبیه و تشویق به موقع

 166 12 وسایل و تجهیزات ورزش همگانی  تجهیزات

 166 12 های مختلف ورزشیتجهیزات تخصصی و استاندارد در رشته

 166 12 ایمنی وسایل و تجهیزات ورزشی

 166 12 کیفیت و کمیت تجهیزات ورزشی

 166 12 وجود تجهیزات نرم افزاری و سخت افزاری اطلاعاتی فناوری

 166 12 فناوری کمک آموزشی در توسعه ورزش کارکنان نیروهای مسلح

 166 12 وجود نظام اطلاعاتی حاوی دانش فنی و تخصصی برای مدیران

 166 12 مسلح( در مدیریت ورزش نیروهای ITمیزان استفاده از فناوری اطلاعات )

 166 12 های ارتباطیرسانی بیشتر در مورد ورزش از طریق فناوریاطلاع

 

 

 

 امکانات و فضا

 166 12 افزایش فضاهای ورزشی روباز

 166 12 افزایش فضاهای ورزشی سرپوشیده

 166 12 توجه به ایمنی زیرساخت فضاهای ورزشی

 166 12 توجه به وضعیت بهداشتی اماکن ورزشی

 166 12 قابلیت دسترسی به امکانات و فضاهای ورزشی

 166 12 تناسب توزیع امکانات و فضاهای ورزشی براساس تعداد کارکنان

 166 12 های مختلفایجاد اماکن ورزشی در استان و شهرستان

 166 12 و آقایان هاخانموجود اماکن و فضاهای ورزشی اختصاصی برای   

 166 12 اماکن ورزشی موجودتجهیز 

 166 12 معماری و زیبایی شناختی امکانات و فضاهای ورزشی

 166 12 اختصاص بودجه کافی برای ورزش کارکنان این رسته منابع مالي بعد مدیریت

 166 12 ها و نهادهای ورزشی و غیر ورزشیحامیان مالی سازمان

 166 12 بازاریابیتوجه و به کارگیری درآمدزایی و 

 166 12 در ورزش کارکنان نیروهای مسلح سرمایه گذاری بخش خصوصی
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 166 12 دادن منزلت اجتماعی به مربیان ورزش در نیروهای مسلح منابع انساني

 166 12 وجود مدیران و کارکنان با تجربه در ورزش کارکنان نیروهای مسلح

 166 12 کارکنان برای ورزشحضور فعال فرماندهان در کنار 

 166 12 توجه به استعدادیابی و حمایت از استعدادها

 166 12 نیروهای مسلحدر ورزش  کارکنانورزش  یگاهاریزی و تعیین اهداف مشخص جهت ارتقاء جبرنامه ریزیبرنامه

 166 12 ها و رویدادهای ورزشی کارکنان رسته بهداشت و درمانسازماندهی برنامه

 166 12 کارکنانگذاری و تدوین شرح وظایف روشن در ورزش وحدت سیاست

 166 12 ریزی بلندمدت، کوتاه مدت و عملیاتیگذاری و برنامهسیاست

 166 12 های مختلفبرنامه زمانی مناسب برای ورزش

علمي و 

 پژوهشي

 166 12 و درمانکارکنان رسته بهداشت تحقیقات نیاز سنجی و فنی برای توسعه ورزش 

 166 12 های توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمانسنجش و ارزیابی شاخص

 166 12 برگزاری سمینارهای علمی و پژوهشی

 166 12 ایجاد مراکز مشاوره و تندرستی برای کارکنان

 

 
بعد توسعه 

 مشارکت

آموزشي و 

 تربیتي

 166 12 ورزشی های مختلفهای آموزشی رشتهبرگزاری کلاس

 166 12 های مربیگری و داوریبرگزاری کلاس

 166 12 های ورزشی آموزشیکیفیت و کمیت ارائه برنامه

همگاني و 

 تفریحي

 166 12 برگزاری المپیاد سراسری ورزش همگانی و تفریحی در این رسته

 166 12 ایهای ورزش همگانی درون رستهبرگزاری جشنواره

 166 12 های ورزش همگانی بین کارمندانتعداد برنامهافزایش 

 166 12 برگزاری اردوهای تفریحی ورزشی

 166 12 ایهای ورزشی بین رستهاجرای برنامه

 166 12 های فعال فوق برنامه ورزشی کارکنانتنوع رشته

 166 12 ها و رویدادهای ورزش همگانیکیفیت و کمیت برگزاری برنامه

 07/91 11 های ورزشی شاد و مفرحاجرای برنامه

 

رقابتي و 

 قهرماني

 166 12 برگزاری المپیاد قهرمانی سراسری

 166 12 ای )مناطق(برگزاری مسابقات منطقه

 166 12 ایبرگزاری مسابقات بین رسته

 166 12 هاها و شهرستانبرگزاری مسابقات در استان

 166 12 های نیروهای مسلحورزش کارکنان رستهبرگزاری مسابقات ملی 

 166 12 های ورزش قهرمانیکیفیت و کمیت ارائه برنامه

 166 12 المللی در بخش کارکنانمیزبانی از مسابقات بین

 
ی، از آنجا که سطح داریمعنو سطح  3-با توجه به جدول

توان نتیجه است، می 65/6 تر ازکوچکداری به دست آمده معنی
های درونی هریک از ابعاد به طور جداگانه گرفت که بین مولفه

 داری وجود دارد.تفاوت معنی
شود، به ترتیب عوامل مشاهده می 5-جدولطور که در همان

، عوامل تشکیلاتی با 85/11ای مرتبط تجهیزات با میانگین رتبه
ل مرتبط با منابع انسانی با میانگین ، عوام81/12ای میانگین رتبه

ای ، عوامل مرتبط با منابع مالی با میانگین رتبه77/12ای رتبه
دارای رتبه  11/12ای و عوامل اجتماعی با میانگین رتبه 18/12

 های مورد بررسی بودند.اول تا پنجم بین مولفه
ی، از آنجا که سطح داریمعنو سطح  0-جدولبا توجه به 

توان نتیجه است، می 65/6 تر ازبه دست آمده کوچک داریمعنی
های درونی هریک از ابعاد به طور جداگانه گرفت که بین مولفه

 داری وجود دارد.تفاوت معنی
شود، به ترتیب بعد مشاهده می 7-جدولطور که در همان

، بعد توسعه مشارکت با میانگین 02/1ای زیرساخت با میانگین رتبه
، بعد محیط با 66/1ای بعد مدیریت با میانگین رتبه ،21/1ای رتبه

دارای  15/2ای و بعد فردی با میانگین رتبه 81/2ای میانگین رتبه
 رتبه اول تا پنجم بین ابعاد مورد بررسی بودند.

 

 بحث
تواند موجب توسعه فرهنگ ترویج ورزش نیروهای مسلح می

نظامی کشور ورزشی و همچنین افزایش آمادگی رزم در نیروهای 
تواند در افزایش روحیه نیروهای مسلح کشور و شود و این مورد می

ها برای دفاع از مرز و بوم کشور مفید باشد. هدف آمادگی بیشتر آن
ن بندی عوامل توسعه ورزش کارکنااز تحقیق حاضر شناسایی و رتبه

رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح بود و نتایج نشان داد که 
، بعد توسعه 02/1ای دارای بالاترین میانگین رتبهساخت بعد زیر

دارای رتبه دوم و بعد مدیریت با  21/1ای مشارکت با میانگین رتبه
 ند.ددارای رتبه سوم در بین ابعاد اصلی بو 1ای میانگین رتبه



 39/  مسلح یروهایعوامل توسعه ورزش کارکنان بهداشت و درمان ن یبندو رتبه ییشناسا

J Mil Med         2020, Volume 22, Special Issue of the National Conference on military Physical Fitness in Combat resilience 

 

 نتایج آزمون فریدمن زیر ابعاد تحقیق .3-جدول

 تعداد نمونه درجه آزادی مجذور کای دو یداريمعنسطح 

661/6 798/513 26 118 

 باشد.می( p <65/6)داری در سطح * سطح معنی

 

 
 

بندی زیرابعاد موثر در توسعه ورزش کارکنان رسته اولویت .1-جدول
 بهداشت و درمان نیروهای مسلح

 رتبه ایمیانگین رتبه هامولفه

 1 85/11 تجهیزات

 2 81/12 تشکیلاتی

 1 77/12 منابع انسانی

 3 18/12 منابع مالی

 5 11/12 عوامل اجتماعی

 0 68/12 توسعه مشارکت در ورزش همگانی

 7 90/11 عوامل اقتصادی

 8 30/11 عوامل فرهنگی

 9 11/11 اماکن و امکانات

 16 27/11 عوامل ساختاری )بعد فردی(

 16 27/11 فناوری

 11 19/11 ریزیبرنامه

 12 68/11 استاندارد و ارزیابی

 11 85/16 توسعه مشارکت در ورزش تربیتی

 13 09/16 علمی و پژوهشی

 15 05/16 عوامل روانشناختی

 10 56/16 توسعه مشارکت در ورزش قهرمانی

 17 02/8 عوامل حقوقی و قانونی

 18 32/8 عوامل رفتاری

 19 19/8 المللیعوامل بین

 26 15/7 عوامل جمعیتی

 
 

 
 نتایج آزمون فریدمن ابعاد کلی تحقیق .6-جدول

 تعداد نمونه درجه آزادی مجذور کای دو یداريمعنسطح 

661/6 570/121 3 118 

 باشد.می( p <65/6)داری در سطح * سطح معنی

 
 

بندی ابعاد کلی موثر در توسعه ورزش کارکنان رسته اولویت .7-جدول
 بهداشت و درمان نیروهای مسلح

 رتبه ایمیانگین رتبه هامولفه

 1 02/1 زیرساخت

 2 21/1 توسعه مشارکت

 1 66/1 مدیریت

 3 81/2 عوامل محیطی

 5 15/2 عوامل فردی

 

همانطور که نتایج پژوهش نشان داد بعد زیرساخت دارای رتبه 
(، 11اول در بین ابعاد تحقیق بود که با نتایج میرزازاده و شجیع )

(، ممتازبخش 11(، پورکیانی و همکاران )12رمضانی و همکاران )
(، 18و همکاران )زارعی ، (16)(، قادری و همکاران 13و فکور )

Ajadi ( و 19و همکاران )Wang , Lu (26 ) این بعد شامل عوامل
مرتبط با استاندارد و ارزیابی، تجهیزات، فناوری و امکانات و فضا 

های اساسی توسعه هر ها از عوامل و اولویتباشد. زیرساختمی
 هایباشد که این زیرساخت در بخشمبحثی و از جمله ورزش می

ر هر ش دمختلفی باید وجود داشته باشد؛ بنابراین در توسعه ورز
های استاندارد در ارگانی و از جمله نیروهای مسلح وجود زیرساخت

های مختلف ضروری است و بدون آن توسعه و پیشرفت با بخش
های به مشکل روبه رو خواهد شد؛ به طوری که وجود زیرساخت

روز در ورزش احتمال افزایش مشارکت را بیشتر خواهد کرد و نبود 
ز شرکت در ورزش محروم خواهند کرد؛ آن بسیاری از افراد را ا

 ها باید به متناسب وهمچنین در به کارگیری و استقرار زیرساخت
به روز بودن آنها توجه کرد. در این بعد تجهیزات دارای بالاترین 
میانگین در کل ابعاد تحقیق بود و این نتیجه اهمیت آن را نشان 

تص و به روز دهد؛ لازمه انجام هر ورزشی وجود تجهیزات مخمی
باشد و بدون آن امکان پرداختن به ورزشی خاص آن ورزش می

وجود نخواهد داشت؛ هر سازمان یا ارگانی که به دنبال توسعه و 
باشد باید بتواند تجهیزات مورد نیاز پیشرفت ورزش خود می

ورزشکاران و مربیان خود را فراهم کند. مدیران ورزش نیروهای 
توانند از طریق بررسی تجهیزات رمان میمسلح و رسته بهداشت و د

های ورزشی پیشرفته کشور یا سایر موجود و مقایسه آن با بخش
ریزی جهت رفع این برده و برنامهها پینقاط جهان به کمبود

 ها داشته باشد.کمبود
همچنین نتیجه دیگر پژوهش نشان داد بعد توسعه مشارکت 

د که با نتایج میرزازاده و دارای رتبه دوم در بین ابعاد تحقیق بو
( همسو 26) Wang , Lu( و13(، ممتازبخش و فکور )11) شجیع

بیتی، تر-این بعد شامل عوامل مرتبط با توسعه ورزش آموزشی بود.
 ایباشد. توسعه و پیشرفت در هر حیطههمگانی و قهرمانی می

نیازمند توجه به مبنا و اساس آن است. اساس و مبنای ورزش، 
انی و آموزشی و تربیتی است؛ هر سازمانی و از جمله ورزش همگ

نیروهای مسلح برای توسعه ورزش خود در حوزه قهرمانی و 
ای باید بتواند زیربنای آن یعنی ورزش تربیتی و همگانی را حرفه

توسعه دهد؛ در رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح و تمام 
یتی که در های نیروهای مسلح باید ورزش همگانی و ترببخش

زی ریپایین هرم ورزش قرار دارند مورد توجه قرار گیرند و با برنامه
جهت افزایش مشارکت کارکنان و نیروهای نظامی باعث توسعه 

 کنندگان باعث افزایش احتمالاین دو شوند؛ افزایش تعداد مشارکت
ی اشناسایی افراد مستعد جهت شرکت در ورزش قهرمانی و حرفه

هایی مانند تواند از طریق راهافزایش مشارکت میخواهد شد؛ این 
های مختلف در نیروهای های آموزشی برای رشتهبرگزاری کلاس
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های ورزشی آموزشی، مسلح، افزایش کمیت و کیفیت برنامه
های مختلف، افزایش برگزاری المپیادهای سراسری برای رسته

زاری برگای، ای و درون رستهبرگزاری مسابقات ورزشی بین رسته
. انجام شود؛ پس از توسعه .ای در نیروهای مسلح و .مسابقات منطقه

این دو بخش در ورزش کارکنان رسته بهداشت نیروهای مسلح 
توان گفت که ورزش قهرمانی در این رسته و در کل نیروهای می

وری توانند در مسابقات کشمسلح توسعه و پیشرفت خواهد کرد و می
باشند و سپس تعداد بیشتری از کارکنان به نقش پر رنگی داشته 

های ملی نیروهای مسلح راه پیدا خواهند کرد؛ بنابراین مدیران تیم
توانند از های مختلف آن میورزش در نیروهای مسلح و بخش

یزی رهای همگانی و تربیتی و برنامهطریق توجه بیشتر به ورزش
 ر این دو بخشبرای افزایش مشارکت کارکنان و نیروهای نظامی د

ورزش باعث توسعه کلی در ورزش نیروهای مشلح کشور و توسعه 
 ای شوند.ورزش قهرمانی و سپس حرفه

بعد مدیریت دارای رتبه سوم در بین ابعاد تحقیق بود و این بعد 
ی و ریزشامل عوامل مرتبط با منابع انسانی، منابع مالی، برنامه

(، رمضانی 11ع )ده و شجیعلمی و پژوهشی بود که با نتایج میرزازا
(، ممتازبخش و فکور 11(، پورکیانی و همکاران )12) و همکاران

و  Wang  (15 ،)De Bosscher(، 16(، قادری و همکاران )13)
( 19و همکاران ) Ajadi(، 18) و همکارانزارعی (، 10همکاران )

همسو بود. مدیریت نقش اساسی در توسعه ورزش در نیروهای 
ن مدیریت است که منابع انسانی با کیفیت، منابع مسلح دارد؛ ای

 ها وریزی برای رفع نقصمالی و بودجه مورد نیاز سازمان، برنامه
و  های علمیگیری و حمایت از فعالیتاستفاده از نقاط قوت و بهره

آورد و قطعا تاثیر بسیار پژوهشی را برای یک سازمان فراهم می
ر سازمانی دارد که ورزش زیادی در موفقیت یا عدم موفقیت ه

نیروهای مسلح و رسته بهداشت و درمان آن به طور خاص نیز از 
این قاعده مستثنی نیست. منابع انسانی از ارکان اصلی پیشرفت و 

باشند که در ورزش شامل مربیان، ورزشکاران و توسعه ورزش می
باشد؛ بدون داشتن نیروی انسانی کارآمد امکان توسعه ورزش ... می

جود ندارد که رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح نیز جهت و
پیشرفت ورزش خود باید از مربیان و مدیران با کیفیت جهت 
آموزش کارکنان و ورزشکاران خود بهره ببرند؛ از طرفی وجود منابع 

ها و فراهم مالی کافی و بودجه مورد نیاز نیز برای اجرای برنامه
د نیاز ضروری است و بدون آن آوردن تجهیزات و امکانات مور

موفقیت در توسعه ورزش نیروهای مسلح و رسته بهداشت و درمان 
های به باشد؛ در حال حاضر نیز یکی از راهآن امری سخت می

دست آوردن منابع مالی در ورزش استفاده از بخش خصوصی است 
توان از این بخش استفاده کرد؛ که در ورزش نیروهای مسلح نیز می

رفی یکی از وظایف اصلی مدیریت برای سازمان خود از ط
ریزی است و در ورزش رسته بهداشت و درمان نیروهای برنامه

ی های محیطمسلح نیز این امر وجود دارد؛ امروز به دلیل پیچیدگی
ریزی برای رسیدن موجود در ورزش و متغیر بودن آن وجود برنامه

باشد لازم است؛ در به هدف که همان توسعه و پیشرفت ورزش می
و برای  شودبینی میریزی است که آینده پیشواقع از طریق برنامه

شود که در توسعه ورزش نیز ریزی میمواجه با آن شرایط برنامه
هایی که نیروهای مسلح امری ضروری است؛ همچنین یکی از راه

های خود را در های و قوتتواند ضعفو رسته بهداشت و درمان می
ریزی کند؛ ورزش بشناسد و برای توسعه ورزش خود برنامهحوزه 

ها یکی از راهکارهای مفید در توسعه ها و پژوهشحمایت از تحقیق
ند از توانباشد که مدیران نیروهای مسلح میو پیشرفت ورزش می

 طریق حمایت از آن از فواید آنها بهره ببرند. 

 گیرینتیجه
ه گرفت که بوجود آوردن توان نتیجها میبا توجه به یافته

های مختلف برای های لازم در حوزه ورزش در بخشزیرساخت
افزایش مشارکت کارکنان ضروری است و نیازمند اختصاص بودجه 

باشد و البته نقش مدیران نیروهای مسلح برای کافی برای آن می
باشد. به های مختلف و ساخت اماکن مهم میجذب بودجه از راه

رتبط شده به هم مان گفت بسیاری از موارد شناساییتوطور کلی می
بندی ریزی جهت توجه به این عوامل باید اولویتهستند و در برنامه

ها را مورد توجه قرار داد. با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد آن
شود که مدیران و مسئولین نیروهای مسلح کشور موارد می

اول برای رسته بهداشت و شناسایی شده این تحقیق را در گام 
درمان و سپس برای کل نیروهای مسلح در نظر گرفته و در جهت 

 توسعه ورزش این ارگان مهم کشور گام بردارند.
 

 نکات بالیني کاربردی برای جوامع نظامي

 توسعه ورزش و مشارکت بیشتر در آن باعث توانمندسازی •
 ود.شنظامیان و کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح می

توسعه ورزش باعث افزایش مشارکت در ورزش و در نتیجه  •
افزایش آمادگی جسمانی کارکنان و نظامیان رسته بهداشت و درمان 

 شود.نیروهای مسلح می

ای ظراحی و سازماندهی های توسعه ورزش باید به گونهبرنامه •
مشارکت و انگیزه مشارکت را در کارکنان نیروهای مسلح  شوند که

 کشور را افزایش دهند.

 

رح های جانبی طاین مقاله حاصل از یافته تشکر و قدرداني:

تحقیقاتی مرکز فیزیولوژی ورزش دانشگاه علوم پزشکی بقیه الله 
ها و دانند از حمایتتهران است. پژوهشگران بر خود لازم می

  مرکز فیزیولوژی ورزش دانشگاه تقدیر و تشکر نماید. هایمشاوره

 

شیروانی و بهادری در ارائه و طرح اولیه  :نقش نویسندگان

ها و و اجرای طرح؛ رنجبر در تهیه و تدوین ابزار و جمع آوری داده
ها، تحلیل و تفسیر و نگارش مقاله نقش آوری دادهدرویشی در جمع
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